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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta Integrald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1
(1) — (5) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se intocmeste de Comitetul
de Nominalizare si Remunerare, asistat de expertul independent, si este definitivat pana
la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare
precum profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
Componenta Initiala a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanei desemnate
pentru functia de Director General.

Planul de Selectie este intocmit in scopul selectiei Directorului General al Societéatii
PIROCHIM VICTORIA S.A. pentru mandatul 2025 - 2029, cu respectarea prevederilor
0.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
prin Legea nr.111/2016, cu completarile si modificarile aduse prin Legea nr.187/2023 si
cu cele ale H.G. nr.639/2023 si a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si
selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate
de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 2. Cerinte contextuale

Societatea este producator unic de pulberi de azvarlire, cu simpla si tripla baza, pentru
fabricantii romani de munitii.

In conformitate cu prevederile art.5 alin. a din Legea 232/2016 R, societatea este de
importantd strategica la nivel national, prezentédnd interese fundamentale pentru
securitatea tarii.

Strategia societatii are la baza, pe termen scurt, mediu si lung, "Strategia industriei
nationale de securitate” aprobata in CSAT, Programul de Guvernare si prevederile
legii 232/2016, Republicata.

« Strategia pe termen scurt

> Mentinerea filialei pana la reluarea productiei;

> Cresterea cifrei de afaceri;

> Asigurarea de resurse financiare alternative pana la reluarea activitatii;

> Reducerea volumului de plati restante, mentinerea pragului de solvabilitate,
urmarirea stricta a cheltuielilor;

> Inceperea programului de investiti pentru modernizarea capacitatilor de
productie pulberi de azvéarlire pentru munitie;
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> Parcurgerea de catre personalul societati a unor programe de formare
profesionald, reevaluarea personalului, angajarea de tineri, in functie de
desfasurarea programului de investitii.

* Strategia pe termen mediu

~ Realizarea programului de investitii pentru modernizarea/retehnologizarea
capacitatilor de productie a pulberilor de azvarlire la societatea Pirochim
Victoria;

~ Realizarea instalatiilor pentru fabricarea nitrocelulozei si a nitroglicerinei
pentru securizarea aprovizionarii cu materii prime si reducerea importurilor.

~ Gasirea de solutii pentru diversificarea productiei, valorificand
amplasamentul, infrastructura modernizata, spatiul disponibil: combustibili
pentru rachete, pulberi compozite, alte produse care tin de asigurarea bazei
materiale pentru FSNA, produse pentru piata civilda care au la baza
nitroceluloza, deseuri remaniabile de la pulberi, etc.

 Strategia pe termen lung

> Capacitatile de productie modernizate si retehnologizate vor trebui sa asigure
intreaga gama de pulberi pentru fabricantii romani de munitie, inclusiv

realizarea de produse pentru export.

> Pentru micsorarea efectului negativ provocat de fluctuatiile cererii de pulberi
de pe piata, se impune gasirea de solutii pentru fabricarea pe platforma
societatii si a altor produse. Asa cum am mai mentionat, aceste produse pot
fi combustibili pentru rachete, pulberi compozite, alte produse speciale
pentru FSNA.

Societatea PIROCHIM VICTORIA S.A. este persoana juridica romana, organizata ca
societate si cu statut de societate pe actiuni.

Societatea PIROCHIM VICTORIA S.A. este filialda a COMPANIEI NATIONALE
ROMARM S.A.

Relatiile filialei PIROCHIM VICTORIA S.A. cu COMPANIA NATIONALA ROMARM S.A.
sunt reglementate in Regulamentul de organizare al Companiei Nationale .

,C.N. ROMARM S.A. exercita functiile de previziune, organizare, coordonare si control
asupra filialelor si ia masuri pentru desfasurarea activitatii acestora in conditii de
crestere a eficientei, performantelor si realizarii obiectivelor asumate de companie.”

Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului reprezinta statul ca
actionar majoritar la PIROCHIM VICTORIA S.A. si exercita toate drepturile ce decurg
din aceasta calitate. in perioada in care statul este actionar majoritar la societatea
PIROCHIM VICTORIA S.A., interesele acestuia in adunarea generald a actionarilor
sunt reprezentate de ministerul de resort.

PIROCHIM VICTORIA S.A. are domeniul de activitate principal 2059 - Fabricarea altor
produse chimice n.c.a., conform codificarii (Ordin 2938/20.12.2024) Rev. Caen (3).
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Capital social subscris al societati PIROCHIM VICTORIA S.A. este format din
48.000.354 actiuni nominative cu o valoare nominala de 2,5 lei/actiune, si o valoare
totald de 120.000.885 lei.

Natura capitalului: integral de stat
Structura actionariatului, la data de 06.02.2024, este urmatoarea:

Actionar TOTAL %
Statul roman prin Ministerul 113.495.115 lei 94,58%
Economiei, Digitalizarii

Antreprenoriatului si Turismului

COMPANIA NATIONALA ROMARM  6.505.770 lei 5,42%
SA
TOTAL: 120.000.885 lei 100%

VIZIUNEA GENERALA A ACTIONARULUI MAJORITAR STATUL ROMAN

Actionarul majoritar statul roman, prin Ministerul Economiei, Digitalizarii,
Antreprenoriatului si Turismului, se asteaptd ca managementul societatii sa fie
orientat spre dezvoltarea activitatii societatii in conditii de profitabilitate, sa
urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor
realizate, protectia mediului, securitatea si sanatatea salariatilor.

MISIUNEA SOCIETATII

Misiunea societatii este de a asigura necesarul de pulberi pentru producatorii romani de
munitie, respectiv a Fortelor Sistemului National de Aparare, atat pe timp de pace, céat
si la mobilizare n conformitate cu ,Strategia industriei nationale de securitate” aprobata
n CSAT;

Conform Legii nr. 232/2016 domeniul de fabricare al pulberilor este de importanta

strategica la nivel national si reprezinta interese fundamentale de securitate ale tarii.

OBIECTIVELE GENERALE:

Obiectivele generale propuse de catre DDIA pentru viitoarele CA sunt urmatoarele:

v" aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa;
v' efectuarea cheltuielilor totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor
totale, cu incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati;
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v respectarea limitelor maxime aferente cheltuielilor cu personalul, aprobate in
cadrul bugetului de venituri si cheltuieli;

v' adoptarea unei structuri organizatorice pe unitati operationale:

» Centre de cost;
» Centre de profit;

v implementarea conceptelor de economie verde si dezvoltare durabil;

v' actualizarea cheltuielilor de regie si aplicarea unitara a acestora pentru operatiuni
esential identice;

v" diversificarea portofoliului de comenzi, inclusiv dezvoltarea de produse si/sau
servicii alternative.

v Modernizarea instalatiilor si reluarea fabricarii de pulberi piroxilinice, in urma
programului de investitii demarat;

v' Extinderea gamei de produse, inclusiv pulberi tip NATO;

Realizarea instalatiilor pentru producerea materiilor prime pentru pulberi;

v Valorificarea amplasamentului, a infrastructuri modernizate si a spatiului
disponibil al societatii, pentru a produce in viitor produse pirotehnice speciale,
combustibili pentru rachete, pulberi compozite, alte produse care tin de
asigurarea bazei materiale pentru FSNA,;

v Mentinerea locurilor de munca existente si crearea de noi locuri de munca.

<

OBIECTIVUL SPECIFIC:

Obiectivul specific al societatii este
v' finalizarea investitiilor intru-un interval de 4 ani privind realizarea de capacitati de
productie pentru explozivi si toate tipurile de pulberi.

Capitolul 3. Criterii si conditii

Candidatii pe care dorim sa fii identificam in procesul de selectie pentru nominalizarea in
vederea numirii Directorului General din cadrul Societatii PIROCHIM VICTORIA S.A.
trebuie sa indeplineasca cumulativ urmatoarele conditii de participare:

a) au studii universitare absolvite (minim echivalent ISCED 6 — diploma de licenta)
Tn domeniul tehnic, economic sau juridic;

b) au experienta profesionala de minim 15 ani din care 7 ani in entitati cu minimum
20 de angajati;

c) au experientd de minim 7 ani in consultantd in management sau in activitatea
de conducere a unor autoritati publice, intreprinderi publice ori societati din
sectorul privat;

d) nu se afla in conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea
functiei de director al companiei;
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e) nu au fost destituiti sau revocati pentru neindeplinirea obligatiilor contractuale
intr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al unor intreprinderi cu capital
majoritar de stat in ultimii 5 ani sau nu au avut incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

f) ndeplinesc conditile prevazute de Legea nr. 31/1990 si OUG nr. 109/2011
referitoare la calitatea de director;

g) nu au inscrisuri in cazierul fiscal,

h) nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

i) Tndeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completérile si modificarile ulterioare.

Criterii de evaluare a competentelor
>
©
=
N Q
i)
o2 | §
28 g
=
o)
®)
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
C1 Competente specifice sectorului
Capacitatea de a conduce o societate Tn domeniul de activitate al
Cl1 . . : - OB 1
Pirochim Victoria S.A.
Capacitatea de a lansa si de a coordona realizarea investitiilor necesare
Cl.2 . . A L . ’ . OB 1
societatii pentru a permite atingerea obiectivelor strategice ale acesteia
Capacitatea de a planifica si executa in mod eficient proiecte de
C1l3 - . . J OB 1
dezvoltare a intreprinderii publice
Cl1l.4 | Capacitatea de a dezvolta si implementa strategii OB 1
Capacitatea de a integra si de a asigura utilizarea principiilor de
C15 g ’ OB 1
management al calitatii
Capacitatea de a planifica si executa in mod eficient proiecte in domeniul
Cl.6 L . . : OB 1
de activitate al intreprinderii publice
C1.7 | Capacitatea de a impacta si de a exploata creativ cultura organizationala OB 1
Cc2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Capacitatea de planificare strategica OB 0.75
C22 Ca_pac_ltatea de a inspira, motiva si ghida echipele pentru atingerea OB 0.75
obiectivelor strategice
C2.3 | Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor OB | 0.75
C2.4 | Management prin bugete OB | 0.75
C2.5 | Managementul talentelor OB | 0.75
C2.6 | Digitalizarea organizationala OB | 0.75
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C2.7 | Managementul riscurilor OB | 0.75
C2.8 | Capacitatea de a negocia OB | 0.75
C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75
C3.2 | Raportare OB 0.75
C3.3 | Dialogul social OB | 0.75
C3.4 | Managementul performantei OB | 0.75
C3.5 | Bune practici in domeniul guvernantei corporative OB | 0.75
C4 Competente sociale si personale
C4.1 | Comunicare interpersonala si insitutionala la nivelul cerintelor postului OB 0.5
C5 Experienta pe plan local si international
C5.1 | Absolvent(a) de master/MBA sau doctorat OB 1
Experienta in relatia cu autoritafi sau institutii publice din domeniul de
C5.2 - s : OB 1
activitate al societatii
C53 Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor OB 1
' de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora
Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau
C54 | °F" . ) OB 1
juridic, managementul riscului
C55 Experienta in relatia cu institutiile europene din domeniul de activitate al OB 1
societatii
Experientd in realizarea unor investiti sau proiecte in domeniul de
C5.6 o coo ; OB 1
activitate al societatii
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga
Al o OB 1
in viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste
A2 A OB 1
obiective
A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice OB 1
cu care se confruntd societatea/regia in corelare cu contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A4 . . ” ; OB 1
referitoare la performanta operationala
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A5 . ' s i OB 1
referitoare la performanta financiara
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A6 referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a | OB 1
infrastructurii
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A7 ! e ' NN ; - o OB 1
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
A8 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor OB 1

referitoare la reducerea creantelor
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Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A9 referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila | OB 1
intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor in

A0 domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

OB 1

Capacitatea de a propune indicatori pe care i considera oportuni pentru
Al11 | monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, | OB 1
corelati cu obiectivele formulate

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
Al12 | constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea | OB 1
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala OB | 0.01
T2 Independenta OB | 0.01
T3 Integritate OB | 0.01
T4 Expunere politica OB | 0.01
T5 Abilitati de comunicare interpersonala OB 0.1
T6 | Orientare catre rezultate oB | 01
T7 Capacitate de sinteza OB 0.1
Alte criterii
cPP1 Rezultatele economico-finanpigre ale intreprinderilor in care candidatul $i- OB 1
a exercitat mandatul de administrator sau de director.
CPP2 i);g;:frr;tazgrg);‘easrg;?;?i de minim 15 ani din care 7 ani in entitati cu OB 1
CPP3 | Inscrisuri in cazierul fiscal OB 1
CPP4 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB 1
CPP5 | Diversitatea de gen OB M/F

Capitolul 4. Lista detaliata a documentelor necesare pe fiecare etapa a
procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru functia de Director General al Societéatii
PIROCHIM VICTORIA S.A., candidatii trebuie sa depuna un dosar de candidatura, care
va trebui sa contfina urmatoarele documente:
1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae;
3. Copii:
a. Copia actului de identitate;
b. Copia cazierului judiciar;
c. Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de atestare fiscala);
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. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care

numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

. Copia diplomei de licenta sau echivalents;

Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daca este cazul) —
alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor
transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durata;

. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta

(extras Reges/Revisal, copie carnet de munca, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat
constatator pe persoana fizica eliberat de ONRC, alte documente insusite
prin semnatura si stampilad de emitent, etc.)

4. Formulare:
a. F1 - Cererea de inscriere;
b. F2 - Informatii Suplimentare;

C.

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor.

d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.
e. F5 - Declaratia de interese.
5. Declaratie pe proprie raspundere;

o

Scrisoare de recomandare (minim 1 — maxim 5);

7. Declaratia de intentie

Candidatii selectati pe lista scurta vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet: www.pirochim.ro si

www.pluri.ro.

Capitolul 5. Modul de acordare a punctajului

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi
demonstra competenta, clasificand nivelurile de abilitati in cinci, astfel:

|Scor||NiveI de competenté||Descriere |

N/A [[Nu se aplica.

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competenta.

[1  |[Nivel de baza |

*Are o intelegere a cunostintelor de baza. |

2 Intermediar

Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
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presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

. intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii Si
probleme legate de aceasta competenta.

 Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

Competent

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in mod
independent.

+ A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
. Tntelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

-Tndepline$te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin si are
experienta avansata in aceasta competenta.

+ A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

Expert

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

» A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Capitolul 6. Planul de interviu

Planul interviului de Selectie Finald pentru postul de Director General al Societatii
PIROCHIM VICTORIA S.A..

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale ale societétii asa cum le-a dedus
din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari), iar apoi isi etaleaza
principalele atribute ale profilului personal — parcursul academis si profesional,
realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in argumente pentru
ocuparea postului de Director pe care a aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor
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contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE
DETINE iN DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU
PROFESIONAL iN CARE SI-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

e Conduce o societate in domeniul de activitate al Pirochim Victoria S.A.

e lanseaza si coordoneaza realizarea investitiilor necesare societatii pentru a permite
atingerea obiectivelor strategice ale acesteia

o Planifica si executd in mod eficient proiecte de dezvoltare a intreprinderii publice

o Dezvolta siimplementeaza strategii

e Integreaza si asigura utilizarea principiilor de management al calitatii

e Impacteaza si exploateaza creativ cultura organizationala

e Planifica si executad in mod eficient proiecte in domeniul de activitate al intreprinderii
publice

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

e Capacitatea de planificare strategica

e Capacitatea de a inspira, motiva si ghida echipele pentru atingerea obiectivelor
strategice

e Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor
e Management prin bugete

e Managementul talentelor

e Digitalizarea organizationala

e Managementul riscurilor

e Capacitatea de a negocia

PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

e Management prin obiective

e Raportare

e Dialogul social

e Managementul performantei

e Bune practici in domeniul guvernantei corporative

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea/regia in
corelare cu contextul acesteia

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la reducerea creantelor

Plan de Selectie Componenta Integrala — selectie — Director General
PIROCHIM VICTORIA S.A.
2025



Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de dividende/ varsaminte din
profitul net aplicabila intreprinderii publice

Prezinta raspunsul la asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor gi limitarilor
posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.
FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 - 50 minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezinta raspunsul pe care candidatul il da necesitatii de a
raspunde obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari si aratd modul in
care candidatul intelege sa traduca in actiuni atingerea obiectivelor pe care Consiliul de
Administratie si I-a propus in planul de administare aprobat de Autoritatea Publica
Tutelara.

Conform Art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregétesc si le inainteazéa candidatii calificati
pe lista scurtda pentru postul de administrator si de director si trebuie sa cuprinda
urmatoarele capitole:

CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform Scrisorii de asteptari;

CAPITOLUL Il. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
societatea, raportate la situatia contextuala a acesteia;

CAPITOLUL lll. Raspunsurile si viziunea personala cu privire la asteptarile actionarilor;

CAPITOLUL 1IV. Propunere de indicatori pe care 1i considera oportuni pentru
monitorizarea performantei societatii pe perioada mandatului;

CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitari posibile de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.
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Capitolul 8. Termene

Etapa

Responsabil

Termen

Document rezultat

Declansarea
procedurii de selectie

Consiliul de
Administratie

Dupa numirea
membrilor Consiliului
de Administratie

Document de
declansare

Notificare AMEPIP cu
privire la declansarea
procedurii

Consiliul de
Administratie

Elaborarea
componentei initiale a
planului de selectie

Expertul Independent in
consultare cu Comitetul
de Nominalizare si
Remunerare

in termen de 15 zile
de la data declansarii
procedurii de selectie

Plan de selectie-
proiect al
componentei initiale,
care cuprinde, insa
fara a se limita la
acestea: scrisoarea
de asteptari,
aspectele-cheie ale
procedurii,
calendarul, partile
responsabile si
rolurile acestora,
riscurile identificate,
documentele ce
trebuie depuse pana
la numirea
administratorilor.

Hotarare a Consiliului
de Administratie

Contractarea
expertului
independent

Consiliul de
Administratie

Contract prestari
servicii

Elaborarea Profilului
personalizat al
candidatului

Expertul Independent in
consultare cu Comitetul
de Nominalizare si
Remunerare

Profilul candidatului

Elaborarea
componentei integrale
a planului de selectie

Expertul Independent in
consultare cu Comitetul
de Nominalizare si
Remunerare

in termen de 10 zile
de la aprobarea
Componentei Initiale

Plan de selectie-
componenta integrala
care cuprinde, fara a

se limita la: profilul
candidatului, planul
de interviu, termenele
aferente etapelor
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cuprinse intre data
declansarii procedurii
de selectie si data
prezentarii raportului
final, precum si
componenta initiala a
planului de selectie.

Aprobarea Profilului
Candidatului, Planului
de selectie
componenta integrala

Consiliul de
Administratie

Hotarare a Consiliului
de Administratie

Publicarea anuntului
de selectie

Presedintele Consiliului
de Administratie

Minim 30 de zile
Tnainte de data-limita
pentru depunerea
candidaturilor
specificata in anunt

Anuntul de selectie
se publica in cel putin
2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire, pe
pagina intreprinderii
publice, pe portalul
AMEPIP si pe cel
putin o platforma sau
un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

Depunerea dosarelor
de candidatura

Candidati

In termen de 30 de
Zile de la data
publicarii anuntului

Dosare de
candidatura

Evaluarea
completitudinii
dosarelor de
candidatura si
Elaborarea Listei
Lungi

Expertul Independent

in termen de 5 zile de
la data limita pentru
depunerea
candidaturilor

Lista Lunga

Comunicarea catre
candidati a
rezultatelor etapei de
analiza a conformitatii
dosarelor de
candidatura

Expertul Independent

In termen de 1 zi de la
elaborarea Listei
Lungi

Informare
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Raspunsul la
eventualele solicitari

Evaluarea dosarelor
de candidatura de informatii
suplimentare fata de
dosarele de

candidatura

Solicitarea de

informatii . . .
suplimentare celor din Exoertul Indesendent Intre 5 5i 10 zile de la
xpertul Indepenaent | realizarea Listei Lungi
dosarele de P P 9" Matrice completata
partial

candidatura

Coroborarea
rezultatelor analizei i
realizarea Listei
Scurte

Lista Scurta

Comunicarea catre
candidati a retinerii/
.neretl-r-leru ) Expertul Independent
candidaturii pe Lista R

In cel mult 3 zile de la Raspunsurile la

Scurta > =R
data comunicarii catre eventualele
candidati contestatii

Primirea eventualelor

contestatii si oferirea e
o T Candidatii si Expertul

raspunsurilor la Independent
acestea

Comunicarea catre
candidatii din Lista
Scurta a faptului ca
trebuie sa depuna
declaratia de intentie,
in scris, la - _

In termen de 1 zi de la

Registratura . L
societatii, in atentia | Expertul Independent realizarea Listei
Comitetului de Scurte
Nominalizare si
Remunerare si
electronic, in atentia
Expertului

Independent

Informare

Depunerea Candidatii dlnlterdm?n de 15.Z|Je.. Declaratii de intentie
declaratiilor de , e la data comunicarii
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intentie

Analiza declaratiei de
intentie si integrarea
rezultatelor in
evaluarea
candidatului

Expertul Independent in
consultare cu Comitetul
de Nominalizare si
Remunerare

intre 3 si 5 zile de la
expirarea termenului
de depunere a
declaratiilor

Matrice completata
partial

Selectia finala a

Expertul Independent si

Intre 5 si 10 zile de la

Matricea completata

candidatilor pe baza Comitetul de analiza declaratiilor total
de interviu Nominalizare i de intentie
Remunerare
Intocmirea

clasamentului
candidatilor, a
Raportului Final si
transmiterea acestora
catre Consiliul de
Administratie

Expertul Independent si
Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare

intre 3 si 5 zile de la
data derularii
interviurilor

Raportul Final

Numirea directorilor
de catre consiliul de
administratie prin
selectarea
candidatilor din lista
scurta intocmita de
comitetul de
nominalizare i
remunerare, asistat de
Expertul Independent

Consiliul de
Administratie

La data organizarii
sedintei

Hotarare a Consiliului
de Administratie
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Anexe

Profilul postului si al candidatului

Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
Proiectul contractului de mandat
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